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Hem Ogrenci hem isadami hemde geng bir aile reisi, Murat Yorgancilar... Bunlarin hepsinde de
Ornek gosterilecek kadar basaril bir isim...

Gectigimiz glinlerde Ege Bolgesi Sana-yi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani secilen Ender
Yorgancilar'in oglu ve izmir'in kdkli firmalarindan izeltas ile Yorsan'in sahibi olarak biyiik
sorum-luluk tasiyan Murat Yorgancilar'a isten aska kadar pek ¢ok konuda sorular sorduk ve
samimi bir sOylesi yaptik...

Murat Yorgancilar'i bize anlatir misiniz?

Murat Yorgancilar: 1980 senesinde izmir Karsiyaka-da dogdum. izmir Amerikan Lisesi ve Bilgi
Universi-tesi Siyasal Bilimler Fakdiltesi mezunuyum. Bir bucuk sene Price Water House
Coopers denetim firma-sinda calistim. Ardindan kendi grubumuza dahil ol-dum. Yorsan istanbul
Bélge Satisi'na bakiyorum. Yine cam grubunun sure¢ analiz ve gelistirme yéneticiligi gérevini
strdirilyorum. Ayrica Bilgi Universitesi'nde isletme mastiri yapiyorum.

Oncelikle “is” konusuyla baslamak istiyorum. Siz geng yasta ise mutfaginda baslamis birisiniz. ..
M.Y: Evet. Lise ve Universite dahil olmak Gzere yaz-larimin iki buguk ayini depoda faal olarak
calisarak ge-cirdim. Bu ¢calisma masa basinda keyfe keder bir ¢calis-ma degildi tabi ki. Yeri geldi
cami tagidim, yeri geldi cam kestim, temizlik yaptim... Babam kadar olmasa da igin tozunu
yuttuguma inaniyorum.

Firmalariniz izeltas ve Yorsan uilkemizin kékl(i kuru-luslarindan ve halen de basariyla
faaliyetteler... Bunlardan bahseder misiniz?

M.Y: 1968 senesinde dedem ve ortaklarinin kurdu-gu izeltas, Tirkiye'nin ilk el aletleri Ureticisi
ve Turk sermayesi ile kurulmus... Kaliphane, dévme, isleme, 1sil iglem, krom-nikel kaplama,
boyama, plastik dal-dirma, plastik injeksiyon ve markalama departmanla-rindan olugan
dinyadaki ender entegre fabrikalar-dan. Ayni zamanda otomotiv sanayi yan pargalarini yapan
bir isletme. Cam grubumuz Yorsan da ¢l imalat, biri perakende satis yapan dért ayri firmaya
sahip.

Peki, kriz dbnemini nasil gegiriyorsunuz?

M.Y: Piyasanin durumu ¢ok koétl. Sektdérde para donmuiyor, nakit akisi kalmadi. Bankalarda
bireysel kredi karti borcu olan ¢ok sayida insan var. insanlar borglari varken isten gikartiliyorlar.
Bu ¢ok aci bir du-rum... Ama krizin gelecegi acikca belliydi, sadece is-mi yoktu. Biz de ciddi
tedbirler almaya bagladik. Mus-terilerimizi de 6n plana alarak satin almalarimizi ve satig
hedeflerimizi gdézden gecirdik. Bltgeyi revize ettik. Mlgterinin yerinde olsaydik ne beklerdik diye
diisiindiik, bir orta bulduk. Karsilikli fedakarliklar tica-retimizi devam ettiriyor. is ahlakimiza
gbre; 6nce musterimiz kazanmali, sonra biz. Sonugta masteri-miz kazanmadigi zaman biz de
ayakta kalamayiz.

Hem isadami hem 6grenci hem de iyi bir aile reisi ol-mak hi¢ kolay olmuyordur. Bunu nasil
basariyorsu-nuz?

M.Y: Aileme vakit ayirmaya ¢alisiyorum. Duygusal bir yapiya sahibiyim. Esim Duygu Hanimla
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arkadas gibi-yiz. Klskangll_klarlmlz yok. Evde huzurlu oldugum za-man kafam rahat oluyor ve
isimde basarili oluyorum. Isime daha rahat odaklanabiliyorum. Motivasyonum hep ylUksek
oluyor.

Farkli bir projeniz vardi; izmir is diinyasinin dnde ge-len ailelerinin cocuklari bir araya gelip
holdingles-me... Bunun hakkinda neler sGylemek istersiniz?

M.Y: Yaklasik ¢ sene 6nceydi. Kendilerini kanitlamig insanlar bir araya gelerek basarili bir
projeye imza at-tilar. Projede ¢ok yakin arkadaslarim var, ¢ok da takdir ediyorum. Ancak ben
yer almadim. Benim olmama sebebim; islerim nedeniyle hem izmir'de hem de istanbul'da
bulunmak zorundaydim. Kendimi yete-rince hazir hissetmiyordum. is diinyasindan bu pro-jeyle
ilgili olarak gilizel yorumlar aliyorum ve arkadas-larim adina gururlaniyorum. ileriki zamanlarda
zaten bu tarz glzel igler yapacagiz diye disuniyorum.

Basaril bir baba Ender Yorgancilar'in odlu olmak, si-ze neler kazandirdi? Ender Bey'den neler
aldiniz, evladiniza neler vereceksiniz?

M.Y: Sirketlerimizin yénetim ku-rulu bagskani olan babam bu sene EBSO Bagkani segildi. Citayi
si-rekli ylikselten birisidir babam. Kendime gére ben de yilksel-mek durumundayim. is ve
sosyal hayatindaki basarilari bana hep érnek oldu. Bitiin hayat felsefesi disiplin Gzerine
kuruludur. Be-nim en blyidk hocamdir. Tek ¢o-cuk oldugum igin her sey ben-den bekleniyor ve
bu beklentileri elimden geldigince karsilamaya ¢aligsiyorum. Babamin bana ba-girdigini hi¢
duymadim, biz bakis-larla anlaginz. Bir seye kizdigi tak-dirde de bakislari bana her seyi anlatir.
Adam olmay! dgretti. Is hayatini ve hayatin is oldugunu dgretti. Her ne kadar sosyal hayata
yonelik yasiyor olsam da kafamda o mentalite hep var. Arkadas gibi vakit gegiririz ve ¢ok
seyimizi paylasiriz. Ben de oglumla éyle olacagim. Babam, bir babanin érnek alabilecegi ender
kisilerdir. Ayrica Behig, benim rahmetli dedemin adidir. Kendisini ¢gok yakin bir zaman 6nce
kaybettik. Dede-torun degil adeta en yakin arkadasimdi. Dedemden hayatla ilgili cok fazla bilgi
6grendim. Bu nedenle babam ve dedemin adini ogluma verdim. Oglumun adi Behi¢ Ender
Yorgancilar...

Anneniz Gigdem Yorgancilar ile de arkadas gibisiniz. Onla iligkinizden bahseder misiniz?
M.Y: Annemle ¢ok farkliyiz. Cok yakin bir iliskimiz vardir. Bagim sikistigi an annemi ararim.
Hayatimdaki en 6nemli iki kadindan biri annem digeri ise Duygu-dur. Annem ve Duygu da
anne-kiz gibidir. Babam da, annem de esimi birisine tanitirken gelinimiz degil, kizimiz Duygu
derler.

Esiniz ile nasil tanistiniz ve evlenme teklifiniz nasil oldu?

M.Y: ikimiz de izmir Amerikan Lisesi'nde okuduk. is-tanbul'da Giniversite déneminde
birlikteligimiz bagla-di. Bir dénem Duygu ile ayriydik fakat icimde hep Duygu'nun duygusu vardi.
istanbul'da bir kis, kar yag-misti ve yasadi§i eve gittim, askimi itiraf ettim. Aradan bir bucuk
sene gectikten sonra ve yine Istanbul'a ilk kar yagdigi giin, ayni kiyafetlerle yanina gittim.
Otur-dug@u sitenin bahgesinde bir bank vardi, karin yagisini izlerken kendisine hislerimi agip
“Benimle evlenir mi-sin?” dedim. Cok duygusal ve romantik bir andi... iki buguk sene énce de
yasamimizi birlestirdik.

Duygu Hanim'i en ¢ok etkileyen slrpriziniz nedir?
M.Y: Duygu'ya ¢ok sayida dogum gini partisi yap-tim. Bunlarin ¢gogu sirpriz partiler oldu. Yine
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dogum gununde evde DJ'ler esliginde kalabalik¢a bir grubun yer aldigi parti Duygu'yu ¢ok
etkilemisti. Duygu'nun en sevdigi surpriz ise evde hic ummadigi anda en ¢ok sevdigi ¢ikolatayi
ona vermemdir.

Evde nasilsiniz, mutfak ile araniz nasil?

M.Y: Hic mutfaga girmem. Yemek yapmak hi¢ bana gore bir sey degil. Behi¢ Ender daha yeni
dogdu. Her aksam, eve gittigimde onunla birebir yakindan ilgile-niyorum. Altini degistirip gazini
¢tkariyorum. Ona sa-rilp birlikte uyuyorum. Bu duygu anlatiimasi ¢ok gtg, ¢ok farkl bir duygu...
Dogru esle yasanmasi gereken en guzel sey.

En son okudugunuz kitap ve nedir?

M.Y: Son iki senedir tarih ve felsefe kitaplari ayrica li-derlerin kitaplarini gok okuyorum. Onlarin
ilkeleriyle sirket y6netimini bagdastirmaya calisiyorum. Satis ve yéneticilikle ilgili kitaplar
dikkatimi ¢ok ¢ekiyor. Su anda “Satigin Altin Kurali” adli kitabi okuyorum.

Son olarak, Murat Yorgancilar ne yapmaktan keyif alir?

M.Y: Ben kendime zaman ayiririm. Haftanin bes gi-ni sporumu yaparim. Hafta sonlari
Cumartesi guin-leri sabah saat dokuzda ¢ikarim ve aksam saat sekiz-den énce eve girmem.
istanbul'da ATV grubumuzla ormanda off-road yapiyorum. Kis sezonunda Ulu-dag'a kar
distigu andan kar kalkana kadar her hafta sonu kayak yapiyorum... Zaten dért yasimdan bu
yana kayak yapiyorum ve Behi¢c Ender'i de dort yasindan itibaren kayak sporuna baglatmay!
planhyorum. Oglumun da su kayagi, kayak, motor sporlari, kick-box yapmasini hayal ediyorum.
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